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La crisis del sectorlacteo

» Diagnéstico. . ——
— Fin de las cuotas lacteas.

— Expansion de la produccion mundial &
expectativas de crecimiento de la demanda.

— Prérroga del embargo ruso.

— Reduccion de las importaciones de China 'y
otros paises.

— Modificacion del paquete lacteo.
— Crisis europea.



Informacion sectorial
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La crisis del sectorlacteo

» Factores negativos (agravantes). -

— Ganaderos: escaso nivel de organizacion en
cooperativas con capacidad industrial.

— Industria: ausencia de grandes grupos
Industriales con una gama diversificada de
productos.

— Distribucion: practicas de compra de leche y
de venta en establecimiento que destruyen el
valor del producto.

— Consumo: a la baja en los ultimos anos.



Ambitos de actuacioén
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o Medidas Magrama

Ayudas de minimis (liquidez) para las explotaciones mas
afectadas por la crisis.

Ayudas a la creacion de OP de caracter suprautonomico.
Moratoria de créditos en vigor.

Diseno de una Estrategia de sostenibilidad para la Industria
Lactea.

Impulso a la cooperativizacion del sector.
Potenciar el papel de la Interprofesional INLAC.

Intensificacion de los controles (AICA) sobre contratos lacteos y
venta de leche a precios anormalmente bajos.

Foro empresarial (noviembre) industria & industria lactea.
Promocién del consumo.

Nueva estrategia para el Programa de Leche Escolar.
Apoyo a la internacionalizacidon del sector lacteo.



Comision

« Paquete de medidas por 500 millones de €:

— Mejorar el efectivo de los productores,
* Ayudas directas: 420 millones de € (25,5 millones € ES)
* Incrementar y flexibilizar anticipo PAC (del 50 al 70 %)

— Estabilizar mercados.
« Almacenamiento privado leche desnatada en polvo.
« Almacenamiento privado quesos
e Medidas promocion
» Apertura mercados
— Funcionamiento cadena
* Nuevo Grupo de Alto Nivel (ES como referencia).
* Promocion paguete lacteo, buenas practicas.
— Medidas sociales.
» Ayudas desfavorecidos (crisis migratoria)
» Esquema leche escolar



Ayudas de liquidez

 Basica (a partir de diciembre).

Para todos los ganaderos.

En proporcion a las entregas de mayo, junio, julio y agosto (aprox
0,0107 €/kg).

Minimo 100 €, maximo 50.000 €.
Presupuesto: 25,5 millones de €.

« Complementaria (finales de noviembre).

Para los ganaderos que atraviesan mayores dificultades.

Hasta 300 €/vaca cuando liquidaciones mayo, junio, julio y agosto
debajo de 0,259 €/litro.

Hasta 110 €/vaca cuando liquidaciones mayo, junio, julio y agosto
debajo de 0,285 €/litro.

Méaximo: 10.000 £.
Presupuesto: 20 millones de €.



La PAC

Las ayudas directas de la PAC supondran aprox
250 millones de € anuales a partir de 2015,

teniendo en cuenta los pagos desvinculados de
la produccion (basico y “greening”) y la ayuda
vinculada a la produccion.

Ay

uda vinculada a la produccion: 93.579.000

€/ano

Las ayudas directas suponen casi 4
centimos/kg al ano, todos los anos.

AC
Im

emas, en 2015, ayudas de liquidez por un
porte de 45,5 millones de € (basica = 25,5

mi

lones de € + adicional = 20 millones de €).
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Acuerdo sectorial (1/3)

« Compromisos distribucidn.
— Valorizar la leche y productos lacteos (eliminar banalizacion)
— Modalidades compra gue mantengan valor producto
— Promover identificacion pais de origen
« Compromisos industria
— Precio compa sostenibles
— Promover en INLAC la implantacion contrato tipo homologado
— Facilitar al MAGRAMA precios de cesion a industria (cadena valor)
— Promover identificacion pais origen
« Compromisos cooperativas y organizaciones agrarias:
— Promover constitucion Ops, fusion cooperativas primeros compradores
— Promover la implantacion del contrato tipo homologado
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Acuerdo sectorial (2/3)

Todos los representantes se comprometen:

— Promover la adhesion de empresas al Codigo de
Practicas en la contratacion agroalimentaria (mediador)

Al MAGRAMA se le encomienda:

”“&ll‘.“‘

Buenas

— Velar cumplimiento de estos acuerdos, haciendo publico el

grado de cumplimiento del acuerdo (informe trimestral).
— Regular el papel de los primeros compradores.

— Regular la comunicacion de los precios de cesion e incorporar al
Observatorio de la Cadena los estudios de la cadena de valor de

la leche.
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e Acuerdo sectorial (3/3)|

* Por primera vez la distribucidn se sienta
con todos los agentes de la cadena con el
proposito de mejorar el valor del producto.

e E| Acuerdo es un instrumento VIVoO.

e Sus frutos comenzaran a ser visibles a
medio plazo.

 El Magrama se compromete a vigilar su
cumplimiento y sefialara publicamente al
gue no lo haga.
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Se ha hecho todo lo que es legalmente posible
Casi 300 millones de € en ayudas
Impulso a la capacidad organizativa del sector
Medidas estructurales y de mercado
El sector tiene también que asumir su papel
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Reflexiones

« Primeros compradores. En el periodo 2014/2015 habia:

— 95 compradores de leche “comercializadores”; de ellos, 76 eran
cooperativas (el 80 %) con 6.621 ganaderos y 2,4 mt.

— 163 compradores “transformadores” (compraron la leche para
transformarla); de ellos 22 eran cooperativas (el 13,5 %) con 720
ganaderos que transformaron el 8,9 % de la leche (0,4 mt).

« Enelranking de cooperativas lacteas europeas, la primera
espafola ocupa el puesto n° 25.

« Cooperativas vs primeros compradores.

Es necesario acometer un proceso de fusion de
cooperativas y que éstas asuman un mayor papel en
la transformacion y comercializacion del producto
hasta el consumidor.
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Reflexiones

 QOrganizacion de productores y contratos lacteos:
— Profesionalizacion.

— El precio no es lo Unico que hay que negociar.
— Largo plazo.

Precios leche pagado al ganadero ES, FR, UE 2000 - 2015 (fuente: Milk Market
Observatory)
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Reflexiones

Nuestras explotaciones estan en general bien dimensionadas,
pero hay que trabajar mas en costes.

La industria debe invertir mas y diversificar su oferta.

La distribucion debe comprometerse con el sector lacteo: el
Acuerdo de sostenibilidad es un gran paso en este sentido.

El sector en su conjunto (ganaderos e industria y también la
distribucion) deben aprender a dialogar y resolver conflictos (INLAC
+ distribucion).

El sector debe internacionalizarse: no podemos esperar a cubrir la
demanda interna.

Espafatiene capacidad de crecimiento en produccion de leche
en un escenario sin cuotas.
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