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Empresas de ASEDAS
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LIDERAZGO DE LAS EMPRESAS DE ASEDAS EN

LA DISTRIBUCION ALIMENTARIA

CONSUM; 3,9% %

ASEDAS representa el
66,7%0 de la superficie de

venta de alimentacion en
distribucién moderna

EUROMADI;
16,8%

4 de cada 5 tiendas de
distribucién alimentaria
organizada



Caracteristicas de las empresas de
ASEDAS

Formato supermercado Muy intensivas en empleo
Proximidad a los clientes

-
_ /é
Negocio: la alimentacién Muy regionalizadas




DATOS DE LAS EMPRESAS DE
ASEDAS 2014 /2015

18.000 tiendas

- 50.000 millones

~ de € en ventas

/5% de empleo
femenino




HORECA  HORECA £

Cadena Alimentaria 300.000  32.025 mill. €
locales (32%)
Balanza r 21385 | Moderna
comercial tiendas 48.832 mill €

+ 9.500 mill. € Distribucion 729,
moderna Gasto hoga
- 69.225 mill.
32 300 Tradicional (68%) Consumo
Comercio 18.802 mill € alimentario
28%

tradicional

29.196
industrias
alimentarias

101.250

Facturacion: 86.298 mill. € mill. €

3.397

SVGRELNERY [ turacion: 25.696 mill. € (7
agrarias /-//

760.000
agricultores,

Produccién final agraria = 42.354 mill. €
pescadores...



Contribucion de la cadena
agroalimentaria a la economia espafola

2,3 millones

VAB = 8,4% del PIB
de empleos

~ Industrias de. 8475mille Wl 10% 39.800 2%
INSUMOS Yy Servicios

Produccion Agraria 20.954 mill € 24% 742.000 32%

Industria

_ , 21.980 mill € 25% 432.000 19%
Agroalimentaria

Transpor.te prodgctos 8519 mill € 10% 209.000 99
agroalimentarios

Distribucion 2762 mille B 31% 915.000 399%
comercial




Rasgos de la distribucion

alimentaria en Espafia

* Peso del comercio tradicional en
frescos

 Mas diversidad de empresas y
formatos que en otros estados
europeos

 Menor concentracidn y mayor
numero de operadores.

e Peso de cadenas regionales

* Importantes diferencias entre
Zzonas

 Competitividad en precio



Reparto entre formatos muy

equilibrado
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Importante cambio en el rol de la

distribucion hacia la prescripcion

* N2 de referencias en el
mercado: 1.000.000 +
3000 nuevos/ano

e Superficie
supermercados: 400m?
- 2500 m?

e Surtido: 8.000/10.000
referencias



Ajuste de costes y margenes

' Grafico 12. Comparacion de la evolucion del margen neto en el comercio minorista

general y en el de productos alimenticios, bebidas y tabaco en establecimientos
especializados, en porcentaje. 2000-2009
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MNotas: a) ef margen neto se calcula como ef resultado econdmico neto dividido entre la cifra neta de negocios, y se

expresa en %, b) los datos de margen son datos medianos delf sector. j
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DISTRIBUCION EL FUNCIONAMIENTO
DE LA CADENA EN EL CONTEXTO QUE
HEMOS DESCRITO?

e La Orientacion al PRECIO de los
consumidores (de T/T/D a U/T/D)

e Las condiciones de FUERTE COMPETENCIA
con las que trabaja la distribucion (/os
consumidores votan con sus pies)

« W MARGENES 4\ ROTACION

e La necesidad de CUMPLIR NORMAS cada vez
mas exigentes (de la Sequridad Alimentaria a
la “ultima frontera” de la Calidad)

OBJETIVO: FIDELIZACION




:Qué pasa con la leche y los productos lacteos?

e Contexto internacional

e Contexto interno
e Acuerdo lacteo:

1. Banalizacion
2. Origen de la leche

3. Contratacion
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