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El gram reto de nuestras granjas

Francisco Sebastian Gonzalez
- Lugo, 8-de Noviembre del 2017
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EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO
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EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO
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EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO

vacas/explotacion
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EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO

POSIBLE EXPLICACION:

Escasas explotaciones con relevo generacional

Envejecimiento de los titulares
« SOCIAL {

Aumento de los costes de produccidn

/
¢ ECONOMICA { No acompafiado de aumento del precio de leche

(reduccidn del margen de beneficios)



EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO: EXPLICACION SOCIAL




EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO: FUTURO




EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO: EXPLICACION ECONOMICA

Beneficios = Ingresos — costes
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EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO: EXPLICACION ECONOMICA

Beneficios = Ingresos — costes

* RECORTE DEL GASTO

§ cOsTES
« EFECTO DILUCION



EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO: EXPLICACION ECONOMICA

Efecto dilucion

* PRODUCTIVIDAD &=

* VOLUMEN



EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO: EXPLICACION ECONOMICA

Aumento de productividad

MEJORABLE CON GESTION Y MANEJO ADECUADOS

¢ Podemos medirla?

LITROS DE LECHE VENDIDA VACA PRESENTE/ANO

Vaca presente = vaca lactante + vaca seca



EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO: EXPLICACION ECONOMICA

Aumento de productividad




EVOLUCION DEL SECTOR LACTEO: EXPLICACION ECONOMICA

Aumento volumen

t NOVACAS

tINSTALACIONES




PERSONAL




PERSONAL: SELECCION

La necesidad o urgencia, frecuentemente,

es la causa de un mal proceso de seleccion.

:: COMPETITIVIDAD!!



SELECCION DE PERSONAL

Para ser competitivo

Conducta cortés habitual

Estabilidad laboral

Salario justo

Vacaciones justas

Condiciones sanas y seguras del trabajo



SELECCION DE PERSONAL

¢Cuantos trabajadores puedo contratar?
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PERSONAL: COSTE

Gasto trabajador/ano

24 .000 euros

La regla de 50 vacas/trabajador suele cumplirse



PERSONAL: CAPACITACION




PERSONAL: CAPACITACION

Coordinar las necesidades de la granja con los
objetivos de aprendizaje.

Evaluar las habilidades de cada trabajador para poder
desenvolverse de manera independiente.



PERSONAL: CAPACITACION

“Explicar” una tarea ....

Transmltlr conoc:mlentos practlcos sy
RN [ =5




PERSONAL: CAPACITACION

Explicar y demostrar la forma correcta de realizar la tarea.

SIEMPRE SE LE ENTREGA POR ESCRITO

Ayudar al personal a desempenarse, primero bajo supervision.

Permitir que el personal se desempene soélo

Evaluar el trabajo desempenado.



PERSONAL: CAPACITACION

Explicar y demostrar la forma correcta de realizar la tarea.

SIEMPRE SE LE ENTREGA POR ESCRITO

Evaluar el trabajo desempenado.

Corregir a los trabajadores segun los resultados de la evaluacion.

AFIANZAR SUS CONOCIMIENTOS CAPACITANDO A OTRA
PERSONA.



PERSONAL: ORGANIZACION

Jerarquizacion
- ASESORIA
Admlmitrauon | EXTERNA
Gerente ’

Sala ordefio Alimentacion ~ Reproductivo  Higiene, limpieza Recria Secretaria




PERSONAL: ORGANIZACION

Gerente

Inclinacion al liderazgo

Control y serenidad

Trato amable pero firme

Confianza en sus subordinados



PERSONAL: ORGANIZACION

1 millon de litros

ORDENO

ALIMENTACION
RECRIA
SANIDAD E HIGIENE

REPRODUCTIVO

SECRETARIA

Compartiendo responsabilidades...



PERSONAL: ORGANIZACION

1 millon de litros

ALIMENTACION
RECRIA

ORDENO

SANIDAD E HIGIENE

REPRODUCTIVO

SECRETARIA
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PROPIETARIO
GERENTE
SECRETARIA

ALIMENTACION

RECRIA

ORDENO

SANIDAD E HIGIENE

REPRODUCTIVO
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“GERENTE"

ALIMENTACION

SANIDAD E HIGIENE

RECRIA

REPRODUCTIVO

SECRETARIA

ORDENO



PERSONAL: ORGANIZACION

6 millones de litros (500vacas)



REPRODUCTIVO o o
ALIMENTACION SECRETARIA

RECRIA

SANIDAD E HIGIENE




TURNO SEMANA 1

GRUPO LUNES MARTES | MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
1 N N D D T T T
2 M M M M M M D
3 T T T T D D M
4 D D N N N N N
TURNO SEMANA 2
GRUPO LUNES MARTES | MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
1 T T T D D M M
2 D N N N N N N
3 M M M M M D D
4 N D D T T T T
TURNO SEMANA 3
GRUPO LUNES MARTES | MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
1 M M M M D D N
2 D D T T T T T
3 N N N N N N D
4 T T D D M M M
TURNO SEMANA 4
GRUPO LUNES MARTES | MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
1 N N N N N D D
2 T D D M M M M
3 D T T T T T T
4 M M M D D N N




PERSONAL: ORGANIZACION

9 millones de litros (800 vacas)



B
ETARI

SANIDAD E HIGIENE g - 2 R
COMODIN ORDENO




TURNO SEMANA 1

GRUPO| LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES SABADO | DOMINGO
ENRRIQUE| 1 M/T M/T M/T D M/T M/T M/T
MICHKA 2  |GRUPO HIGIENE|GRUPO HIGIENE|GRUPO HIGIENE M/T M/N T/N D
NELI 3 M/N M/N M/N M/N D M/N M/N
SUSANA 4 T/N T/N T/N T/N T/N D N
TURNO SEMANA 2
GRUPO| LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES SABADO | DOMINGO
ENRRIQUE| 1 M/T M/T M/T M/T D M/T M/T
MICHKA 2  |GRUPO HIGIENE|GRUPO HIGIENE|GRUPO HIGIENE D M/T M/N T/N
NELI 3 M/N M/N M/N M/N M/N D M/N
SUSANA 4 T/N T/N T/N T/N T/N T/N D
TURNO SEMANA 3
GRUPO| LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES SABADO | DOMINGO
ENRRIQUE| 1 M/T M/T M/T M/T M/T D M/T
MICHKA 2  |GRUPO HIGIENE|GRUPO HIGIENE|GRUPO HIGIENE T/N D M/T M/N
NELI 3 M/N M/N M/N M/N M/N M/N D
SUSANA 4 T/N T/N T/N D T/N T/N T/N
TURNO SEMANA 4
GRUPO| LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES SABADO | DOMINGO
ENRRIQUE| 1 M/T M/T M/T M/T M/T M/T D
MICHKA 2  |GRUPO HIGIENE|GRUPO HIGIENE|GRUPO HIGIENE M/N T/N D M/T
NELI 3 M/N M/N M/N D M/N M/N M/N
SUSANA 4 T/N T/N T/N T/N D T/N T/N




PERSONAL: ORGANIZACION

21 millones de litros (1800vacas)



TURNO SEMANA 1

T .

— | GRUPO LUNES | MARTES | MIERCOLES| JUEVES |[VIERNES |SABADO |DOMINGO [

B 1 M M T T M/T M/T M/T [ ]

L 2 D D M M T T T L]

—] 3 M/T M/T D D M M M —
4 T T M/T M/T D D D

0 TURNO SEMANA 2 _ :I

1 | GRUPO LUNES | MARTES [MIERCOLES| JUEVES |VIERNES [SABADO |DOMINGO|]

| | 1 D D M M T T T B

— 2 M/T M/T D D M M M —

o] 3 T T M/T M/T D D D B
4 M M T T M/T M/T M/T [

TURNO SEMANA 3 ]g

TU| | GRUPO LUNES | MARTES | MIERCOLES| JUEVES |VIERNES (SABADO | DOMINGO| |

— 1 M/T M/T D D M M M ’

— 2 T T M/T M/T D D D

] 3 M M T T M/T M/T M/T )

— 4 D D M M T T T

TURNO SEMANA 4

—1 | GRUPO LUNES | MARTES | MIERCOLES| JUEVES |[VIERNES |SABADO |DOMINGO J

u 1 T T M/T M/T D D D

B 2 M M T T M/T M/T M/T

. 3 D D M M T T T

—] 4 M/T M/T D D M M M




PERSONAL: MANEJO

Rotacion (marcha) de personal

*Desordena la rutina
eIncomoda a los animales
*Afecta a la seguridad y salud del rebafio

*Seleccion, orientacion y entrenamiento
del nuevo trabajador

eMientras....un sustituto {, U S TE D ?



PERSONAL: MANEJO
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PROBLEMAS PERSONALES I . .
ECONOMIA DE LA EMPRESA

RELACIONES CON COMPANEROS

RELACIONES CON ADMINISTRACION

DESPIDO VIVIENDA Y TRANSPORTE
TURNOS DE TRABAJO FUNCIONES
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PERSONAL: MANEJO

é¢Se puede reducir la rotacion de personal?
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PERSONAL: MANEJO

é¢Se puede reducir la rotacion de personal?

MOTIVAR

Productividad = saber hacer + querer hacer
(capacidad) (motivacion)



PERSONAL: MANEJO

Relacion entre productividad operarios y
ganancias de la explotacion

Falta de ; Disminucion de la
satisfaccion productividad







ENCUESTAS GANADERAS




ENCUESTAS GANADERAS

¢Estas SCItlS EC o con el tra

ajo que desempenan tus




ENCUESTAS GANADERAS




ENCUESTAS GANADERAS

¢Cual crees que es la mejor forma
UL

ge motivar a tus
e ' 7 /~ (e

emplead;



ENCUESTAS GANADERAS




ENCUESTAS GANADERAS

.
“ as el descanso del personal y el tuyo




ENCUESTAS GANADERAS




ENCUESTAS GANADERAS
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ENCUESTAS GANADERAS




ENCUESTAS GANADERAS
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